Zentralverband
des Deutschen Handwerks h

Drohende Insolvenz des Vertragspartners

Bei Vertragsverhaltnissen zwischen Handwerksbetrieben und gewerblichen Kunden oder Lieferanten
kann es vorkommen, dass Anzeichen fiir eine drohende Insolvenz des Vertragspartners auftreten. Hand-
werksbetriebe sollten Warnsignale kennen und in diesen Situationen die richtigen MaBnahmen ergreifen.
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Warnsignale

Handwerksbetriebe sollten auf bestimmte Warnsignale achten, die auf eine drohende
Insolvenz des Vertragspartners (gewerbliche Kunden oder Lieferanten) hinweisen. In der
Regel bildet sich eine drohende Insolvenz als schleichender Prozess ab. Folgende Anzei-
chen kénnen bei gehduftem Auftreten auf eine drohende Insolvenz hinweisen:

Uberschreitung von Zahlungszielen (Kunden).

Bitte um Gewahrung langerer Zahlungsziele (Kunden).
Hinauszégerung der Abnahme bei Werkvertragen (Kunden).

Neue Auftrage trotz Altschulden (Kunden).

Bitte um Ratenzahlung zur Tilgung der Altverbindlichkeiten (Kunden).
Lieferprobleme und nachlassende Qualitit (Lieferanten).

Keine Gewahrung von bisher tiblichen Skonti-Abziigen (Lieferanten).
Neue Bankverbindung.

Entlassungen von Beschiftigten.

Neue Gesellschaftsform.

Verlagerung des Betriebssitzes.

SchlieBung von Niederlassungen.

SofortmafRnahmen

1. Gesprach mit der Geschéftsleitung suchen

Bei Vorliegen von Anzeichen einer drohenden Insolvenz des Geschaftspartners sollte
schnellstmoglich das Gesprach mit dessen Geschaftsleitung gesucht und die Situation
offen angesprochen werden, um sich Klarheit zu verschaffen und gegebenenfalls Losun-
gen fur die kiinftigen Geschaftsbeziehungen zu finden. Absprachen (z. B. konkrete Ra-
tenzahlungen mit kurzfristigen Zahlungszielen) sollten schriftlich festgehalten werden.

2. Alternativen priifen

Das dauerhafte Ausbleiben bendtigter Materiallieferungen kann zu eigenen SMWERK
Problemen im Betrieb flihren, wenn infolgedessen eigene Auftrage nicht
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ausgefihrt werden kdnnen und Liquiditdtsengpasse entstehen. Je wichtiger ein Lieferant
fiir die Ausiibung des eigenen Gewerbes ist, desto eher sollten sich Handwerksbetriebe
bei Anzeichen einer drohenden Insolvenz nach Alternativen fiir benotigte Materialliefe-
rungen umschauen.

3. Insolvenzbekanntmachungen beobachten

Bei andauernden Anzeichen fiir eine drohende oder gar eingetretene Insolvenz des Ver-
tragspartners, sollten Betriebe regelmalig liber

prifen, ob bereits amtliche Bekanntmachungen erfolgt sind (z. B. Anordnung vorlaufiger
Malinahmen nach Stellung eines Insolvenzantrags, Er6ffnung eines Insolvenzverfahrens,
Abweisung eines Insolvenzantrags mangels ausreichenden Vermaogens des Schuldners).

Absicherung

Um eigenen Zahlungsausfallen im Falle angeschlagener Geschaftspartner vorzubeugen
und eine ausreichende Liquiditat zu gewahrleisten, ist ein zuverlassiges Forderungsma-
nagement hilfreich. Folgende Sicherungsinstrumente konnen dabei sinnvoll sein:

¢ Informationsbeschaffung und Bonitatsauskunft iiber Handels- und Unternehmens-
register/Wirtschaftsauskunftei/Schufa-Auskunft.

e Leistungserbringung nur gegen Vorauskasse, Anzahlung oder angemessene Zah-
lungsraten.

e Bei Werkvertragen: Geltendmachung des gesetzlichen Anspruchs auf Abschlags-
zahlungen und falls nétig Ausiibung des Unternehmerpfandrechts an den vom Un-
ternehmer hergestellten oder ausgebesserten Sachen des Bestellers.

o Bei Bauvertrdgen (§ 650a BGB): Geltendmachung der gesetzlichen Anspriiche des
Bauunternehmers gegen den Besteller auf Einrdumung einer Sicherungshypothek
oder Bauhandwerkersicherung.

e Einforderung von Bankbiirgschaften.

e Abschluss einer Warenkreditversicherung.

e Factoring (Forderungsverkauf).

e Eigentumsvorbehalte an zu liefernden Waren (Vorteil im Falle der Insolvenz des Ge-
schaftspartners: Die unter Eigentumsvorbehalt gelieferten Waren kénnen grund-
satzlich herausverlangt werden, wenn noch keine vollstandige Zahlung erfolgt ist
und der Vertrag nicht fortgefthrt wird).

Hinweis: Diese MaRnahmen kdnnen unter Beriicksichtigung der Umstadnde des jeweili-
gen Einzelfalls nicht in jeder Situation verhindern, dass durch Kunden geleistete Zahlun-
gen nach Eréffnung eines Insolvenzverfahrens Gber das Vermdégen des Vertragspartners
vom Insolvenzverwalter zurickgefordert werden (Insolvenzanfechtung).

Er6ffnung des Insolvenzverfahrens

=>» Antrag auf Eroffnung des Insolvenzverfahrens wurde gestellt

Ein Antrag auf Er6ffnung des Insolvenzverfahrens Gber das Vermogen des Vertragspart-
ners ist entweder durch den Schuldner selbst oder durch dessen Glaubiger moglich.
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Falls ein Er6ffnungsantrag beim zustandigen Insolvenzgericht gestellt wurde, kann das
Gericht bereits vor der Entscheidung liber den Insolvenzantrag vorlaufige MaBnahmen
anordnen, um in dieser friihen Phase Nachteile von Glaubigern abzuwenden. Insbeson-
dere kann das Gericht einen vorlaufigen Insolvenzverwalter bestellen. Dieser sollte
friihzeitig kontaktiert werden, um die Verfligungsbefugnis iber das Vermogen des
Schuldners abzuklaren. Die Verfigungsbefugnis kann entweder auf den vorlaufigen In-
solvenzverwalter ibergehen oder weiterhin vorerst beim Schuldner verbleiben (evtl. un-
ter Zustimmungsvorbehalt des vorlaufigen Insolvenzverwalters). Falls das Gericht ein In-
solvenzgutachten beauftragt hat, sollte der Gutachter kontaktiert werden.

=>» Insolvenzverfahren wurde erdffnet

Wenn ein Insolvenzverfahren lber das Vermdgen des Vertragspartners eréffnet wurde,
sollte schnellstmoglich rechtliche Expertise eingeholt werden, um ausstehende Forde-
rungen bestmoglich durchzusetzen und das Risiko von Insolvenzanfechtungen abzukla-
ren.

Bei Regelinsolvenzverfahren sollte unverziiglich der zustandige Insolvenzverwalter bzw.
bei Insolvenzverfahren in Eigenverwaltung der Sachwalter kontaktiert werden, um die
weitere Vorgehensweise abzuklaren.

=> In einem Regelinsolvenzverfahren hat der Insolvenzverwalter bzgl. samtlicher beste-
hender Vertragsbeziehungen ein sog. Erfillungswahlrecht: Ist ein Vertrag nach In-
solvenzer6ffnung auf beiden Seiten nicht oder nicht vollstandig erfillt, kann der In-
solvenzverwalter die Erfiillung des Vertrages entweder verlangen oder ablehnen.
Glaubiger konnen den Insolvenzverwalter laut Gesetz aktiv dazu auffordern, dieses
Wahlrecht auszuliben. Zur Schaffung klarer Rechtsverhéltnisse kann dieses Auffor-
derungsrecht Klarheit und Planungssicherheit fiir Betriebe schaffen.

=>» Bei Insolvenzverfahren in Eigenverwaltung liegt das Erfiillungswahlrecht beim Insol-
venzschuldner. Die Aufforderung zur Auslibung des Wahlrechts hinsichtlich offener
Vertrage ist in diesem Fall daher an den Insolvenzschuldner zu richten.

In Zweifelsfallen beziiglich der gesetzlichen Bestimmungen sollte das Beratungsangebot
der Handwerkskammern, Innungen und Fachverbande in Anspruch genommen werden.
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wie bedeutenden wirtschaftlichen und sonstigen Einrichtungen des Handwerks in Deutschland. Mehr unter
www.zdh.de

Seite 3von 3



